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Malsattningen 2010 nas!

Viart mil 2010, 20 000 medlemmar ser vi redan nu som sanno-

likt att vi kommer att nd. De mal vi satt upp om férstirkning av o

styrelsen med tvé kvinnor, férmédnsavtal, organisationsutbyggnad Innehall:

och kanslistandard har vi redan néct. Vad giller fsSrménsavtal

s& har vi pa plats drivmedelsrabatter frin Shell som 4r bland det

bista som finns pd marknaden. Vi har klart med ramavtal med Debatt: For eller emot euro 4
BMW som ir bittre dn andra organisationers. Forsikringsavtal

med Trygg Hansa som ger vira medlemmar direktkontake utan

fordyrande mellanhinder i form av f6rsikringsmiklare. Ett .

eget telefonnummer pa Trygg Hansa f6r enklare och smidigare 15 fTagOYZ Carina Kindkvist 8
kontakt med en personlig forsikringsradgivare. En mycket vil
fungerande rddgivningsservice som ger dterkoppling till medlem
som behéver hjilp inom 24 timmar, oftast samma dag. Avtal om
produktion av hemsidor, exklusiva erbjudande pd resor och ho-
tell. Alle detta skapat pa mindre dn ett ar! Mer kommer, vi skall
ge vara medlemmar de dverligset bista villkoren fér ett medlem-
skap i en niringslivsorganisation i Sverige! Juristen: Wiggo Lindgren 13
Vi har fitt en ny regering, en regering som tyvirr inte kom-

mer att utritta si mycket under mandatperioden. Vil-

Portrattet: mia Térnblom 10

jarna skapade en situation som gor att alliansen fitt forma .
en minoritetsregering. Detta innebir sannolike att inga Svenge VS NOTge 14
skarpa forslag vad giller borttagandet av troskeleffekterna
for unga att komma in pa arbetsmarknaden, som lirlings-
utbildning efter dansk/ésterrikisk modell, ligre lirlingslo- Nyheter 16
ner och slopandet av LAS kommer att kunna genomféras.
Ej heller andra 4tgirder som borttagandet av tvi veckors
sjukloneansvar for arbetsgivaren, eller en Lo
generell sinkning av arbetsgivaravgifterna Kronika: Alexandra Pascalidou 18
\ kommer att kunna genomforas. Vilket vore
noddvindigt for att de svenska smaforeta-
garna skall viga satsa pd nyanstillningar. Korsord 19
Valresultatet innebir att vi maste kavla upp
drmarna och i vart opinionsarbete jobba bide
.| hardare och bredare for att né resultat.
i

Leif Svensson
Forbundsordforande

Nya styrelseledamoter halsas valkomna

Jennifer Lind, 41 ir, driver ~ Carina Kindkvist, 47 ar,
familjeforetaget Stidsillska- driver Coachhuset i Skandina-
pet tillsammans med sin man  vien AB sedan 4tta ir tillbaka
sedan 1997. Jennifer Lind bor  och har startat ett nitverk —

i Skogas utanfdr Stockholm coachnet som nu har éver 100

. . e . . . o
och a.r ka.m% for att vara en {nedlemmar. Carina Kindkvist Sma*ft)r‘eta arnas
energisk idéspruta med stort ir bland annat mycket enga- : riksférbund
engagemang for foretagar- gerad i att driva férindringar

fragor. som ska gdra det tryggare att » BraAffa‘re‘r

starta och driva foretag.
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Debatt: For eller emot euro

Sveriges vagval
-euro som valuta eller inte?

Fortfarande diskuteras om Sverige ska ga med i det europeiska monetara
valutaunionen, EMU, och byta ut den svenska kronan till euro. Vilka férdelar
respektive nackdelar skulle en sadan 6vergang innebara for Sverige och véara
foretag? Bra Affarer har bett tva erfarna nationalekonomer ge sin syn pa saken,
Carl B Hamilton euroanhangare och Stefan de Vylder euromotstandare.
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Del 1: For

"Smafdretagen missgynnas genom
okad osakerhet och extrakostnader”

Sverige maste visa att man menar allvar med sitt

EU-medlemskap.

Euron dr numera en mycket viktig del av
det europeiska samarbetet. Den gemen-
samma valutan har funnits i éver tio ir,
over 300 miljoner européer anvinder idag
euron och den ir en virldsvaluta. Finland
anvinder valutan sedan starten och med
stor framgdng. Att ha en gemensam valuta
underlittar handeln, vilket ir sirskilt vik-
tigt for en liten och exportberoende nation
som Sverige. Allt fler av véra grannlinder
och handelspartners kommer att byta

till euron. Det gor att kostnaderna for
Sverige, bade politiskt och ekonomiskt, av
att std utanfor eurosamarbetet successivt
kommer att 6ka. For att kunna tillvarata
Sveriges egenintressen i europasamarbetet
fullt ut och for att ge svenska smé och
medelstora foretag bra méjligheter att
konkurrera pi den europeiska markna-
den behéver ocksa Sverige ha euron som
valuta.

Missuppfattningar

Den stérsta missuppfattningen ir att
svenska foretag skulle gynnas av att vi star
utanfor eurosamarbetet. P4 kort sikt kan
en svagare svensk valuta, sisom under
inledningen av den ekonomiska krisen, ge
en skjuts &t svensk export. P4 lite lingre
sikt sa forlorar dock svenska féretag och
deras anstillda mer pd att std utanfor
eurosamarbete, bide genom att valutaris-
kerna 6kar, kopkraften faller och genom
att handeln med eurolidnderna blir mindre
in den hade varit om Sverige haft euron
som valuta.

Att vara med eller inte vara
med i eurosamarbetet

Eurolinderna har blivit ett allt viktigare
ekonomiskt inom EU. Eurolindernas
finansministrar har haft en rad informella
méten, dir de pd egen hand kommit
dverens om mycket av EU:s krispolitik
och dir Sverige missgynnas av att inte fa
vara med. Nir kriser uppstdr och det krivs
snabb handling, d4 dr det eurolindernas
finansministrar som gér upp om atgir-
derna. Det visades bl.a. nir eurogruppens
finansministrar beslutade om utformning-
en av riddningspaket under finanskrisen.

Det blir dirfor alle tydligare att Sverige
forlorar i politiskt inflytande av att sta
utanfor eurosamarbetet. Ju fler linder
som gar med i eurosamarbetet, ju starkare
maktcentrum kommer eurogruppen att
bli. Sverige riskerar att helt stillas utanfér
nir viktiga beslut ska fattas om Europas
och var egen framtid. Ska Sverige ha en
stark rést inom EU maste vi ocksa ha
euron som valuta och sitta med vid bordet
i den Europeiska Centralbanken (ECB).

Eurosamarbetet ger forutsittningar att
halla spendersamma politiker i schack och
ddrmed garantera europeisk ekonomisk
stabilitet. Det befintliga regelverket, den
s.k. stabilitets- och tillvixtpakten, har
dock inte ricke till och behdver stramas
upp och efterlevas. Det arbetet har nu
pabérjats och kommissionen har lagt fram
forslag till skirpningar av regelverket.

P4 sikt kommer euron och det stirkta regel-
verket att minska riskerna for att EU-linder
hamnar i ekonomiska problem. Det leder
till en 6kad makroekonomisk stabilitet i
Europa. Det ska jimf6ras med den situa-
tion som skulle rida om alla EU:s linder
hade var sin egen valuta. Risken ir stor att
olika linder skulle forsoka fa konkurrens-
fordelar genom att minska virdet pa den
egna valutan, vilket lite skulle leda till valu-
takaos. Andra EU-linder skulle inte heller
ha ndgon méjlighet att paverka ett annat
EU-lands ekonomiska misskétsel. Kort
sagt, det skulle bli betydligt storre ekono-
misk oreda i Europa om inte Euron fanns
som sammanhillande ekonomisk kraft.

Euron har ocksd haft mycket positiva ef-
fekter pa handeln for eurolinderna, langt
stérre dn nagon trodde nir euron introdu-
cerades. De svenska forskarna Harry Flam
och Hakan Nordstrém har uppskattat att
handeln bide mellan eurolinderna, och
handeln mellan eurolinder och linder
med andra valutor har okat betydligt tack
vare den gemensamma valutan. Sverige
uppskattas forlora ca 200 miljarder kronor
(i export plus import) varje &r i utebliven
handel pa grund av att vi inte har euron
som valuta. Det péverkar bide tillvixt och
sysselsittning i Sverige negativt.

Carl B Hamilton, folkpartistisk riksdags-
man (FP) och talesman (fp) for ekonomi-,
energi, och néringspolitik. Han ir Professor
i internationell ekonomi och anhingare av
att Sverige gir med i EMU-samarbetet.

Konsekvenser for vara
smafdretag

For de sma foretagen som handlar med
eurolinderna eller gor affirer med euron
som valuta innebir euroutanférskapet en
stor ekonomisk osikerhet och extrakost-
nad. De mindre féretagen har betydligt
svarare dn de storre att sikra sig mot de
risker som fluktuationer i kronans virde

i forhallande till euron innebir. Manga
mindre féretag drar sig for att ge sig ut pd
den europeiska marknaden, eftersom det
innebir alltfor stor osikerhet. Med euron
som valuta skulle de smé svenska foreta-
gen ha bittre mojligheter att konkurrera
pa den europeiska marknaden och dirmed
fa bittre méjlighet att viixa och skapa

nya arbetstillfillen. Smé och medelstora
foretag i Finland ir starka anhingare av
Finlands deltagande i eurosamarbetet.

Mitt rad till smaforetagaren
Svenska foretag bor hjilpa till att driva
opinion fér att dven Sverige behdver inféra
euron som valuta och att det ir en viktig
dtgird for ace stirka det svenska foretags-
klimatet.
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Del 2: Emot

"Fyra av Sveriges fem viktigaste handelspartners,
Norge, Danmark, USA och Storbritannien, anvander

inte euron”

Sverige klarar sig lika bra, om inte battre, utan euron.

Sverige har sedan euron infordes haft en
bittre ekonomisk utveckling in de 16
linder som idag har 6vergart till euron. Vi
har klarat den senaste finanskrisen mycket
bittre in euro-zonens medlemmar, och
framtidsutsikterna ter sig forhallandevis
ljusa. Statsskulden i procent av BNP ligger
idag pa mindre dn hilften av genomsnit-
tet i EMU. Virt 6verskott i bytesbalansen
har de senaste fem aren varit rekordstort,
mellan sex och sju procent av BNP.

Inom EU ir det bland EMU-medlem-
marna som vi hittar de allra allvarligaste
problemen. Den genomsnittliga arbets-
16sheten r hgre inom EMU in utanfér,
och nistan alla EMU-linder brottas med
stora underskott i bide bytesbalans och
statsbudget.

Inget av detta bevisar att utvecklingen
skulle ha varit simre om vi hade bytt ut
var krona mot euron. Men det visar att de
olyckskorpar som infér folkomréstningen
2003 hivdade att vi skulle drabbas av
héga rintor, usel tillvixt och problem
med vir export om vi rostade nej hade
fel. Ingen kan idag hivda att den svenska
ekonomin har lidit svir skada av att std
utanfér EMU.

Det ir ocksd uppenbart att alliansreger-
ingen har stora problem med att argumen-
tera for ett svenskt medlemskap i EMU.
Nir Anders Borg péstér att den svenska
ekonomin ir i bist skick i hela EU ir det
svart att samtidigt méla upp en bild av
elinde om vi viljer att behalla kronan.

Missuppfattningar

En tydlig missuppfattning var att hivda
att EU:s s.k. stabilitetspakt, som satte
grinser for hur stora budgetunderskott
som skulle tillatas, har inneburit nigon
trygghet. Pakten var en papperstiger, och
idag uppfyller nistan inget EMU-land
stabilitetspaktens krav (vilket Sverige gor,
med rige).

EMU-medlemskap har férvisso inte varit
en garant mot att linder vanskéter sina
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ekonomier. Snarare tvirtom: Flera EMU-
linder kunde ar efter 4r finansiera enorma
bytesbalansunderskott utan att straffas av
vare sig EU-kommissionen eller virldens
finansmarknader.

En annan missuppfattning ir att den
gemensamma rintan och penningpoliti-
ken i en valutaunion minskar risken for
aktie- och fastighetsbubblor. Men det dr
snarare tvirtom: det var inte minst den
ldga rintan som gjorde att linder vars
ckonomier borde ha kylts av med hjilp
av en hog rinta, sisom Irland, Grekland
och Spanien aren 2002-2007, utvecklade
bubblor som sedan sprack.

Ytterligare en missuppfattning ir att en
gemensam valuta medfér 6kad harmoni
och samarbetsvilja mellan valutaunionens
medlemslinder. Inom EMU kan vi idag
se hur kibblet och motsittningarna vixer.
Vad som ir bra f6r ett land kan vara diligt
for ett annat. Vad som idag ir bra for
vissa medlemslinder kan vara urdaligt for
andra.

Inom EMU har vi idag ett fatal linder

— i forsta hand Tyskland, i mindre grad
Holland och Osterrike — som har stora
overskott i sin utrikeshandel. Men flertalet
av de 6vriga EMU-linderna har i flera ar
uppvisat stora underskott, som ett uttryck
for att deras internationella konkurrens-
kraft dr underminerad. Dessa linder
skulle behva en svagare euro, samtidigt
som Tyskland skulle beh6va en starkare.
Tysklands enorma &verskott och krislin-
dernas enorma underskott kan sigas vara
tvd sidor av samma mynt.

For att se risken for att en valutaunion
med EMU:s stela konstruktion leder

till vixande motsittningar kan vi géra
tankeexperimentet att 16 — eller rentav 27
— goda vinner enas om att gi samman i

en klubb med gemensamma regler f6r pri-
vatekonomin. Ingen tillats skuldsitta sig
utover vad stadgarna tillater, ingen tilldts
oka sina utgifter utdver en viss nivd, och si
vidare. Och ingen tillats limna klubben.

"Docent Stefan de Vylder ir national-
ekonom och aktuell med boken “Virldens
springnota. Finanskrisen och vigen framdt”

Tio &r senare 4r ett par av de goda vin-
nerna férmégna finansmin. Nagra ir
arbetslosa. Nagra har manga barn, en dr
lingtidssjukskriven. Finns det nigon som
tror att vinskapen skulle stirkas av att
vinnerna tvingas uppfylla gemensamma
krav pd privatekonomi och utgifter? Hur
manga ar tror vi skulle gd innan de goda
vinnerna blev fore detta goda vinner?

En gemensam valuta biddar fér brik. Det
vi har sett hittills dr bara bérjan.

Att vara med eller inte vara

med i eurosamarbetet
Naturligtvis vore det bekvimt med en
enda valuta i hela EU. EMU har stora for-
tjanster. Speciellt i goda tider. EMU vore,
tror jag, ett utmirkt projekt om ingen av
valutaunionens medlemmar nigonsin fick
problem med hég inflation, svag inter-
nationell konkurrenskraft och vixande
arbetsloshet, daliga regeringar, otur med
exportpriser eller nigot annat.



Men EMU ir ju ett lingsiktigt projekt.
Och p4 lang sike vet vi att linder kom-
mer att drabbas, i olika utstrickning, av
problem. Och av motsatsen: vissa linder
kommer det att ga extra bra for.

Nyckelfrigan i debatten om EMU borde
vara hur bra eller dilig en valutaunion ir
pa att hantera stérningar. Vad som hinder
vid kriser, eller nir medlemslinderna

helt enkelt gar i otakt. Och da tror jag

att en valutaunion 4r underligsen dagens
svenska system med rorlig vixelkurs och
en sjilvstindig rinte- och penningpolitik.

Utvecklingen hittills har visat att de som
i samband med den svenska folkomrést-
ningen hivdade att det var en fordel for
ett land att kunna skéta sin egen finans-
och penningpolitik hade ritt. Férutsatt,
givetvis, att politiken skdts bra. Att bide
linder med egen valuta och medlemmar
i en storre valutaunion kan misskota sin
ekonomiska politik har vi sett ménga
exempel pd, inte minst de senaste aren.

Jag dr radd art risken for spinningar och
politiska konflikter 6kar nir linder har

en gemensam valuta. I sparen av Grek-
landskrisen — och Irlandskrisen, och andra
hotande kriser — har vi ocksd sett riktigt
obehagliga tendenser till nationalism,
protektionism och mobbning av linder
med problem.

Idag skyller EU:s politiker pd Grekland.
En idealisk syndabock, som till riga pd
allt har fifflat med statistiken. Anders
Borg stimmer in i kéren av mobbare nir
han sdger att vi inte ska behova betala for
greker som gar i pension vid 40. Beklim-
mande att hora. Faktum ir att den ge-
nomsnittliga pensionsdldern i Grekland ir
hégre dn i linder som Tyskland, Frankrike
och Italien.

Visst har linder som Grekland och Irland
och minga andra fort en ansvarslos eko-
nomisk politik. Men vad manga inte vill
erkdnna dr att krisen i krislinderna i stor
utstrickning ir en kris for det politiska
prestigeprojekt som stavas EMU.

Att kunna bedriva en sjilvstindig
ckonomisk politik ir en nédvindig men
lingtifran tillricklig forutsittning for

en bra sysselsittningspolitik. Alla linder
kan drabbas av kriser och arbetsloshet,
men arbetslosheten ir idag stdrre inom
eurozonen in i de EU-linder som stir ut-
anfér EMU, och skillnaderna antas, enligt
flertalet bedomare, 6ka de nirmsta aren.
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Konsekvenser for vara

smaforetag

Utan tvekan ir en gemensam valuta prak-
tisk vid bade utrikeshandel och turism.
For sma foretag, som ir ovana vid att
terminssikra sina affirer, kan valutaosi-
kerhet vara ett litet men dock hinder. Men
vi ska inte 6verdriva problemen. Och fyra
av Sveriges fem viktigaste handelspartners
— Norge, Danmark, USA och Storbritan-
nien — anvinder inte euron. Det gor inte
heller de snabbast vixande tillvixtekono-
mierna i Asien och Latinamerika.

Mitt rad till smaforetagaren
En overging till euron kommer knappast
att aktualiseras under den kommande
mandatperioden. Under 6verskidlig tid
framat kommer vi att behilla vir krona.
Nigra “goda rdd” kan jag inte ge, men jag
tror att alla smaféretagare och konsu-
menter ska rikna med att kronan pa
medelldng sikt kommer att fortsitta att
forstirkas gentemot bade dollarn och eu-
ron. Och eftersom jag tror att euro-krisen
kommer att fordjupas skulle jag inte satsa
mycket pa blomstrande marknader i euro-
linderna de nirmaste dren.




15 Fragor

15 fragor

till SFR-medlemmen Carina Kindkvist

1. Nar startade du ditt foretag?
Ar 2002 som Enskild firma och AB &r 2005.

2. Vad var anledningen till och
drivkraften bakom att du blev
egenforetagare?

Jag jobbade i IT-branschen tidigare men
insdg att det inte dr IT jag brinner for.
Min hobby har alltid varit egen personlig
utveckling och under 2000-2003 gick jag
en coachutbildning. Under min mam-
maledighet fick jag tid att fundera och
bestimde mig sedan for att bérja arbeta
med coachning. Eftersom det var ett nytt
affirsomrade var egenforetagande det
enda alternativet.

3. Vad var den storsta utmaningen
med att starta foéretag?

Att vaga ekonomiske sett. Jag hade en bra
16n tidigare. Som egen tappade jag all
ckonomisk trygghet.

4. Vad har varit viktiga framgangs-
faktorer i startandet och etableran-
det av ditt foretag?

Nitverkande. Som nystartad foretagare
ir det for dyrt att annonsera pd en niva
som ger resultat. Ett bra sitt for mig att
skaffa kunder var att nitverka. Jag var
aktiv i affirsnitverket BNI och det var en

bra skola.

5. Vad anser du ar viktiga
egenskaper for en entreprendér?
Att tycka det dr kul att silja.

6. Har du nagra goda rad och tips
till nya foretagare?

Fokusera pa forsiljning. Manga nyfo-
retagare bygger fina hemsidor, skapar
fina produkter/tjinstepaket och ligger
tid pa att hitta samarbetspartners, men
utan nigon som kodper dina tjinster
eller produkter gar det inte att driva en
verksamhet.

Specialisera dig. Vilj en malgrupp och
bli expert inom din smala nisch. Det ir
littare for andra att komma att tinka
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pa dig och rekommendera dig om du ir
specialist. Till en bérjan kan det vara
smart att ta de uppdrag som trillar Gver
dig och specialisera dig nir du ser vad
som funkar. D4 har du dessutom fatt
referenser.

Triffa andra féretagare. Se till act du far
energipifyllning kontinuerligt.

7. Vilken ar den viktigaste politiska
fragan for foretagare just nu?

Att gbra det tryggare att starta foretag sa
att fler vdgar. Act smaféretag ska slippa
betala sjukersittning, vilket skulle géra
det mindre riskfyllt att anstilla. En
smaforetagare med en anstilld far arbeta
dubbelt si mycket nir den anstillde ir
sjuk. Om smaforetagaren slapp betala
sjukersitening skulle han/hon ha rdd

att ta hjilp frén ett bemanningsforetag,
slippa 80-timmarsvecka och undvika
risken att sjilv bli utbrind. Det skulle
dven ge chansen for smiforetagaren att
prova att hyra in andra personer som kan
bli aktuella att anstilla.

8. Vilken/vilka person(er) har betytt
mest for dig i ditt foretagande?

Min mamma. Hon skéter nimligen
bokféringen och det 4r fantastiskt att ha
en nira person si involverad. Hon ir ett
bra bollplank, 4r engagerad och ir alltid
tillginglig. Jag vet dessutom att hon
alltid ser till mite bista i forsta hand.

9. Vilka fyra saker skulle du vilja
andra pa i samhallet som skulle
gynna entreprendrskap?

1. Att héja statusen pa egenforetagandet.
Jag har sjilv erfarenhet som konsultchef.
Vid rekrytering var de mest intressanta
kandidaterna de som kom fran andra
stora foretag. Idag vet jag vad som krivs
for att vara egen. Jag skulle idag se det
som en stor merit att ha drivit ett foretag
under nigra ar.

2. Andra Arbetsformedlingens syn pa
foretagande. Jobbcoacher far bonus nir
en jobbsokare fir jobb men ingen bonus

om en jobbsokare startar eget. Som
exempel hade jag en arbetslds vin som
bestimde sig for att starta foretag, men
fick beskedet pd Arbetsférmedlingen att
starta eget-bidrag 4r sista utvdgen nir
ndgon inte kan f4 jobb. Under den tre
veckor langa handliggningstiden var han
tvungen att soka jobb och han fick inte
bérja fakeurera nagon kund.

3. Svartjobb och fiffel méste bort. Ska vi
gora det enklare att driva foretag méste
myndigheterna ha storre tillit till oss
foretagare och vi méste konkurrera pa
lika villkor.

4. Att fi manniskor att hjilpa sina egen-
foretagande vinner och rekommendera
dem till andra. Minniskor verkar lita
mer pd produkter som visas i reklam pé
TV in pa produkter som kompisen siljer.

10. Vad ar det roligaste med att
driva eget foretag?

Friheten. Jag har idag en situation dir jag
tack vare min duktiga assistent kan vilja
att gora precis det jag vill. Jag kan skota
mitt jobb frin Hawaii och jag kan ta
ledigt nir jag vill.

11. Vad inspirerar och motiverar dig?
Att fa skapa, komma med nya idéer och
realisera dem. Att forindra. Att effektivi-
sera, fixa till det som inte 4r bra i samhil-
let och att forbittra. Inspirerande méten
med andra minniskor.

12. Har du nagon forebild?

Tyvirr inte i féretagarsammanhang,.
Men jag gillar Madonnas styrka och
sjalvstindighet, Maud Olofssons hand-
lingskraft, Richard Bransons djirvhet
och sunda férnuft, Nina Jansdotters
generositet, Mia Térnbloms 6ppenhet,
Conni Jonssons 6dmjukhet, Mona Sah-
lins envishet, Bert Karlssons autentisitet,
Agneta Sjodins virme och Dalai Lamas
virderingar.

13. Har du nagot tips pa en bra bok
som hjalpt dig i dina beslut?
Byron Katies ”The work”.

14. Vad gor du om fem ar?
Reser runt jorden och féreldser om att
livet ar en lek.

15. Varfér ar du medlem i SFR?
Dirfor att de r nya, hungriga och foku-
serar pa smaforetagande. Jag vill bidra till
att SFR far kraft att forbittra sméféreta-
garnas villkor i Sverige.



Faktaruta:

Foretagets namn:
CoachHuset i Skandinavien AB
Grundades: 2002 (2005 som AB)

Agare:
Jag sjalv

Huvudverksamhet:
Coachférmedling och service till
coacher

Foretagets vision:

Alla ska ha ett arbete de trivs med
och dar deras potential kommer
till sin fulla ratt

Ditt motto:
Livet ar en lek
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Ledarskapscoachen Mia
Tornblom brinner for att
vagleda och inspirera andra

Som foretagare ar det viktigt att vaga satsa, satta upp realistiska mal och framfor allt tro pa sig
sjalv. Mia Tornblom aker land och rike runt for att med overtygelse och passion inspirera och
vagleda manniskor att bli starka, lyckliga och framgangsrika.
— Sjalvkansla ar en farskvara, precis som kondition. Du maéste trana hela tiden.

Nar Bra Affarer kontaktar Mia har
hon just kommit hem frin bokmissan

i Goteborg som hon beskriver som lika
spinnande och galen som vanligt. Under
hésten har Mia varit aktuell med den nya
boken "Du leder”, som vinder sig till dem
som dr intresserade av utveckling och
ledarskap och hur man nir mal, hanterar
konflikter och skapar trygga vilfungerade
grupper. I boken hivdar hon att samma
mekanismer giller oavsett om det giller
att motivera trehundra anstillda att arbeta
mot samma mal som att fi barnen att sti-
da sina rum. Mia arbetade fram till 2001
pa ett I'T foretag som ekonomi -och perso-
nalansvarig, nir hon till slut férverkligade
sin drém att helt och fullt dgna sig &t och
forsorja sig pa det som en lingre tid varit
hennes hobby och stora intresse; mental
trining och personligt ledarskap. Hennes
triningsprogram for personlig utveckling
har attraherat och fungerat for savil chefer
som ménga offentliga personer.

Tvara kast mellan uppdragen

Det ir oftast tvira kast mellan uppdragen
i Mia Térnbloms vardag — och hon har
ménga stringar pd sin lyra; forfatcare,
foreldsare och ledarskapscoach. Hon for-
delar sin tid mellan skrivande, utbildande
och forelisande.

— Just nu ir vardagen en blandning av
utbildningar, foreldsningar och att driva
Mt gruppen framdt tillsammans med min
man. I dag férsoker jag komma ikapp med
alla administrativa sysslor for att i morgon
dka till Karlskogaanstalten och peppa kil-
larna som sitter i fingelse.

Mangfalden ir viktigt for Mia. Hon
forklarar att hon utvecklas av att fa triffa
ménga olika minniskor i olika samman-

hang med olika syften och mal.

— Det lyxiga f6r mig ir att jag verkligen
brinner for det jag gor, dven om jag aldrig
har lingtat efter skrivandet eller sjilva
skrivprocessen. Bockerna ir bara kul nir
de idr klara men da ir jag 4 andra sidan ga-
let stolt, framhéller hon energiskt. Energi
ir viktigt!

— Jag har energi i det jag gor eftersom jag
lever efter de metoder jag lir ut. Kon-
stigare 4n sd dr det inte. Jag trinar bide
mentalt och fysiske vilket ger bdde energi
och livsglidje. Jag har dven metoder f6r
att fatta beslut vilket inte innebir att jag
alltid car rice beslut eller gor rice vigval.
Men livet vore ju meningslost om vi aldrig
gjorde misstag.

Inspireras av manniskor

Redan efter gymnasiet startade Mia sitt
forsta foretag, en Enskild firma, inom
nagelvard som hon drev under nagra ar.
Hon férklarar att hon fostrats i att tro att
hon kan bli precis vad hon vill, och tycker
darfér inte det kindes speciellt svére att
starta eget. Inspiration fir hon i méten
med minniskor och att hela tiden striva
efter att lira sig nya saker.

— Jag har ldrt mig att be om hjilp och jag ir
nyfiken nir jag triffar duktiga och erfarna
minniskor. Det dr ocksa viktigt att vélja ritt
samarbetspartners och att arbeta med né-
gonting du verkligen tror pd och helst brin-
ner for. For mig ir det endast fordelar att
vara egen foretagare. Jag kan vilja att jobba
mer under vissa perioder fér att ha lingre
sammanhallande ledighet till exempel.

En resa frdn misar till framgéang
Motgéng savil som framgéng ir grunden
till utveckling, menar Mia som av egen

erfarenhet vet mer 4n vil vad hon talar
om. Mia berittar om sin destruktiva
period i sitt liv som missbrukare, som hon
ocksa beskriver éppet i sjilvbiografin 7S
dumt!”. Boken skildrar Mias sista dygn
som narkoman och den svéra kampen
tillbaka, fran det att hon kom till insikt
om sina problem, till beslutet att ta sig ur
drogberoendet och bérja leva ett drog-
frite liv. Det bérjade med att hon bérjade
anvinda droger for att bli smal. Men hon
fastnade snabbt i ett nedbrytande beroen-
de och drogs si smianingom in i kriminellt
umginge. Nir Mia vil fick klart for sig
sin ohallbara situation borjade hon mycket
aktivt jobba med sin sjilvkinsla och sitt
egenvirde, vilket blev riddningen.

— Det dr 14 &r sedan jag blev nykter. Nu
ndr jag ir hel sa kan jag absolut se saker
jag lirt mig i misiren som jag har nytta av
idag. Bland annat att vara l6sningsorien-
terad, effektiv och snabb att lisa av situa-
tioner och minniskor. Andra egenskaper
som hon girna lyfter fram och ir stolt
over, som hjilpt henne i sitt foretagande ir
att hon ir driftig, har hég arbetskapacitet,
ir inspirerande och bra pd att ha kul.

Att vagleda andra ir ocksi ett sitt

att dela med sig av de erfarenheter Mia
upplevt lings vigen. I hennes foredrag
berdttar hon om hur vi blir starka, lyckliga
och framgéngsrika minniskor genom

att trina var sjil. Med lycka menar Mia
nirvaro. Hon tror att viktiga framgings-
fakeorer for att lyckas som féretagare ir att
vara driftig, se mojligheter, viga och att
vara kostnadsmedveten.

— Den sista har det tagit tid for mig att
lira mig, erkinner hon.

Att lira och inspireras av andra ir ocksa
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Portrattet

virdefulle for att utvecklas som entrepre-
nér. Mia sdger att hon i stort sett varje dag
triffar minniskor som hon blir imponerad
av; de med stort ideellt engagemang och
de som védgar gora saker de egentligen ir
ridda for. Listan skulle kunna goras hur
lang som helst, understyrker hon.

Ta ansvar och ha kul!

Mia har manga goda rad till att stirka sin
sjalvkinsla och f4 tiden att ricka till som
foretagare. Det giller att ta ansvar f6r vem
du 4r och vad du vill bli, vart du vill na
samt vad du tycker ir roligt och vilka du
vill ha omkring dig. Helt enkelt ta ansvar
for dina egna behov och ha kul!

- Sjilvkinsla 4r en firskvara, precis som
kondition. Du maste trina hela tiden.

Se det som att du gor insdttningar pa ett
md bra konto. D4 har du lite reserv att ta
av nir ngot hinder, som nir du gor ett
misstag, tar ett felaktigt beslut eller utsitts
for press eller stress som kriver dterhimt-
ning och kraft.

Hennes bista tips p& hur man far tiden

att ricka till 4r att be om hjilp, ha rutiner
som om ditt foretag vore dubbelt sé stort
som det ir, for tids nog 4r det sa.

- Det giller att arbeta smart, skaffa rutiner
som passar dig och dina styrkor. En del
behéver trina pd att slippa perfektionis-
men i de smd detaljerna och andra behover
trina pa att gora ordentliga avslut. Hon
har sjilv lyckats trinat upp sin stresstalig-
het vilket innebir att hon sparar en massa
tid, som hon tidigare dgnade 4t att ilra,
oroa sig och annat meningslost.

- Enda gingen min omgivning mirker

av min stress ir i samband med bokskri-
vandet. Och trots att jag innerst inne vet
att jag kommer att klara det sé tappar jag
sjalvortroendet nir jag skriver — men det
blir bittre for varje bok.

Det finns flera viktiga politiska fragor
och forindringar i samhallet som skulle
underlitta for smaforetagare anser Mia.

- Det 4r viktigt att gora det enklare att
anstilla genom sinkt arbetsgivaravgift.
Att se ver momsen inom vissa branscher
tror jag ocksd vore bra. Det handlar helt
enkelt om att géra om regelverket sa att
det passar oss som ir smé foretagare. For
vi blir fler och fler hela tiden. Politiskt
har jag fortfarande svart att forstd atc SD
fick sa manga roster i valet, siger Mia
som girna engagerar sig i samhillsfragor.
Hon fick tydligt med sig hemifran; ate alla
minniskor har samma virde.

- Jag “tappade” bort denna virdegrund
under mitt drogberoende men hade turen
att fa arbeta i nagra ar pd Landsradet for
Sveriges ungdomsorganisationer som ny
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nykter. Dir fanns det bara unga, engage-
rade och galet kunniga personer. Jag ir

otroligt tacksam for att jag fick méojlighe-
ten hitta tillbaka till min virdegrund dir.

Vad gor du om fem ar?

- Jag utbildar, skriver och foreldser men
hur mycket, vart och exake vilket innehall
det blir riknar jag med att ta reda pa
under resans ging.

Mia Térnbloms 10 steg
till 6kad sjalvkansla

1 Skilj alltid pa begreppen sjalv-
kansla och sjalvfortroende.
Sjilvkinsla ir samma sak som att vara, en
medvetenhet om det egna virdet och ett
mactt pa sjilens kondition. Sjilvfortroende
ir samma sak som att gora, tron pé sin
egen formdga att prestera.

2 Ova pa att bekrafta dig sjalv.
Varje kvill kan du skriva ner tre saker
som du gjort bra under dagen. Om du

ir en hogpresterande person kan det lika
girna vara att du for en ging skull tog det
lugnt och gjorde ingenting. Utga frin dig
sjalv och ta med egenskaper som modig,
generds, snill, omtanksam.

3 Jamfor dig inte med andra.

Jimfor dig i stillet med dig sjilv — bli
girna inspirerad av andra! Men kinn dig
aldrig simre 4n ndgon annan for att de
rakar kunna nigonting lite bittre. Med
god sjilvkinsla slipper du kinna dig simre
eller bittre som person 4n nigon annan.

4 Valj for din skull — inte for andras.
Vilj att gora det du sjilv vill hellre dn att
prestera for att andra ska bli imponerade.
Med god sjilvkinsla foljer vi vdra egna
drommar och 6nskningar.

5 Leva som du lar.

Hur priktigt det dn kan lata si behover vi
gora vad vi kan for att leva som vi lir om
vi vill ha en god sjilvkinsla. Ta reda pd
dina egna normer och virderingar — vad
ir rite och rikeigt for dig? Gér sedan vad
du kan for att leva efter dessa. Alla saker
vi gér mot vira egna normer iter sjilv-
kinslan.

6 Var bussig mot dig sjalv!

Vi behéver behandla oss sjilva som om vi
var nagon vi faktiskt tycker om. Behandla
dig sjilv som ndgon du tycker om och njut
av de 97 procent som var fantastiska och
oroa dig inte ver de 3 procent som gick
sadar.

7 Du duger!

Det dr omodernt att kinna sig otillricklig,
ligg av med det! Ténk i stillet ”jag gor

sa gott jag kan och det ricker verkligen!”
Det sikraste sittet att slippa riskera och
brinna ut sig 4r just att mata oss sjilva,
med tankar som “att det vi gor och ir
duger”. Vad vi tinker ar viktigt, vira
tankar blir vira kinslor, vara tankar blir
véra handlingar.

8 Gor dig fri fran skam och skuld.
Vill du ha en riktigt god sjilvkinsla behs-
ver du gora dig fri fran kinslor som skam
och skuld. Det handlar om att forlta sig
sjilv, alla har gjort nagot de 6nskar aldrig
hade hint. Prata ut med en vin, en coach,
vigledare, psykolog, eller prist sa du far
ur dig det.

9 Lev inuet.

Ova pa att vara hir och nu i stillet for att
leva i och ilta det férgangna eller oroa dig
for i morgon. Det enda vi kan paverka dr
nuet. Vi kan 6va pd och lira oss att njuta
av livet hiir och nu. En del lingtar bara
efter fredag eller efter semestern, gor vad
du kan for att vara i nuet i stillet.

10 Stanna upp.

I dag ir valméjligheterna ménga och
det ger en frihet. Men det kriver ocksd
en balans i virt inre att klara av att gora
alla dessa val. I den tid vi lever nu krivs
det mer sjilvkinsla hos individen fér att
hantera livet pd livets villkor.

Namn: Mia Térnblom
Alder: 43

Familj: Gift och bonusson

Drivit féretag sedan: 2001
Féretagets huvudverksamhet:
Ledar- och medarbetarutveckling



Juristen

BLUFFAKTUROR

Férbundet vill denna géng fista upp-
mirksamheten pd att det pd marknaden
forekommer ett antal icke seridsa foretag
som med jimna mellanrum skickar ut
bluffakturor och tveksamma erbjudanden
till vira medlemmar. Ménga medlemmar
utsitts dagligen for telefonsamtal med
erbjudanden om olika varor och tjinster.
Ofta ringer man under arbetstid da fore-
tagaren har fokus pa annat. Av de samtal
som kommer till ridgivningspanelen har
vi forstatt att medlemmarna blir tagna

pa singen och sedan angrar sig efterét;
ndr man kan konstatera att man inte har
ndgon som helst nytta av tjinsten.

De mest framtradande fallen har
varit de som kommit frén foretagen pa
Svensk Handels Varningslista. Hir fore-
kommer framfor allt foretag som Num-
merupplysningen.se och Kontorsgros-
sisten AB. Man skickar ofta ut fakturor
som vid en nirmare kontroll visar sig vara
fortickta erbjudanden. Mycket finstilt
pa fakeurans baksida kan man hitta en
text med ordalydelsen ”"Detta ir inte en
faktura utan ett erbjudande”.

Enligt uppgift omsatter denna
handel med falska fakturor cirka 1,2
miljarder kronor. Skatteverket har forsoke
spara dessa foretag och man har for

nigra manader sedan intensifierat arbetet
med detta. Polismyndigheterna i Sverige
far dagligen in anmilningar som ror
fakturabedrigerier. Brottsforebyggarna pa
bedrigerirotlarna skickar fortlspande ut
information till féretagarna om fakturaut-
stillarnas tillvigagdngssitt.

Radgivningspanelens rad ar att
Du inte ska ingd nigot muntligt eller
skriftligt avtal, om ett foretag kontakear
Dig, innan Du ir siker pd vad det dr for
foretag som Du har att gora med.

Vad Du boér gora
Marknadslagen forbjuder bedrigeri-
liknande férsiljning. Man far inte
skicka ut fakturor och orderbekrif-
telser pa varor och tjinster som
inte bestillts.

Radgivningspanelen:

SFR's radgivningsservice ar mycket uppskattad av medlemmarna.
Under férbundets korta tid har redan mer an ett femtiotal
fragor besvarats. Manga fragor har rort arbetsréatten och

aven klagomal pa telefonférsaljning av telefonabonnemang
och annat. Andra fragor har rort kunder som inte vill betala
och allman affarsjuridik. Radgivningspanelen bestar idag av
tva advokater och den kretsen kommer att utokas sé snart
behov féreligger. Har du fragor ar det bara att ringa kansliet sa
kommer nagon jurist att kontakta dig inom nagra dagar. Du
erbjuds 30 minuters radgivning helt utan kostnad.

Gor sa har:

Stryk ett streck 6ver erbjudandet eller
“bluffakturan” och skriv att "betalnings-
skyldighet foreligger inte eftersom nigon
bestillning inte gjorts” och sind hand-
lingen tillbaka till foretaget.

Alternativt; G6r pd samma sitt som med
handlingen ovan men skriv att "betal-
ningsskyldighet foreligger inte eftersom
avtalet undertecknats av misstag eller
ingdtts genom ett vilseledande telefon-

samtal eller pd grund av forvixling eller
liknande”.

Om Du redan gatt i fallan och ir
betalningsskyldig kan Du alltid f6rsoka
forhandla med féretaget om en reducering
av beloppet. Om Du séledes dr betalnings-
skyldig och inte kan dngra Dig, dr det
bist att betala fakturan for att fa saken ur
virlden.

Men kom ihag att Du aldrig ska be-
tala for nagot som Du inte bestallt!
For att bringa reda i detta missbruk enligt
marknadsféringslagen ir det aldrig fel om
Du orkar polisanmila det hela. I synner-
het om det ror sig om en helt falsk faktura
som dr ett forsok till bedrigeri.

Dijursholm den 7 oktober 2010

Wiggo Lindgren, vice ordforande, advokat och
ansvarig for forbundets radgivningspanel
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Sociala avgifter 31,42 %

Bolagsskatt 26,3 %

Inkomstskatt* 43 %
- Kapitalskatt 30 %
~ Moms 25 %
\ Féormoégenhetsskatt

Over 900 000 kr betalas 1,5 procent i skatt

Foraldraledighet
Totalt 480 dagar. Vardera foraldern har ratt till 240

! dagar med féraldrapenning. Av dessa ar 60 dagar med
sjukpenningniva reserverade for vardera foraldern.

: Ersattningen ar 80 procent av den sjukpenninggrundande

inkomsten.

Karensdag 1 dag
 Semester 25 dagar
~ Sjukion % palon 80 % av 1on

Sjuklon antal dagar dag2 - 14
\

\ Uppsagningstid

enligt LAS minst en manad

anstallningstid 2-4 ar = tva ménader
anstallningstid 4-6 ar = tre manader
anstallningstid 6-8 ar = fyra manader
anstallningstid 8-10 ar = fem manader
anstallningstid mer an 10 ar = sex manader

Arbetsléshet 74 %
Antal som jobbar inom offentlig sektor 1,3 miljoner
Antal privata foretag 910 000
Statsskuld 1082 miljarder SEK
 BNP 292 680 mn euro

. Valutakurs SEK/NKR 1 SEK = 0,8 NOK
Politisk styrning Borgerlig minoritetsregering
Medlem i EU JA
Statsskick Konstitutionell monarki
Antal invanare 9,3 miljoner
Andel av privata féretag med farre an 10 anstéllda 96,2 %
[Kallor: Exportradet, Ekonomifakta, Eurostat, SSB Norge, Férsékrings-

kassan, SCB och Svensk Naringsliv med bl a rapporten Agarskatter i
34 lander — en detaljerad kartlaggning fran mars 2009.

*Skatten for en person som har en genomsnittlig 1on

-

3
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Sociala avgifter 7.8 %
Bolagsskatt 28 %
Inkomstskatt* 35,8 % (1,5 skattefria manader)
Kapitalskatt: 28 %
Moms 25 %
Formogenhetsskatt

Den norske finansministern Per Kristian Foss fran Hoyre,
norska motsvarigheten till moderaterna, sager att regering-

en nu foéreslar att formdgenhetsskatten ska tas bort gradvis.

Det hela ska finansieras med skatt pa utbyte av aktier. [
nulaget géaller detta: 350 000 — 540 000 NOK skattas med
0.2 % och pa formoégenheten dver 540 000 NOK med 0.4 %

Foraldraledighet

372 dagar totalt. Allmant krav att ha arbetat 6 av de 10
senaste ménaderna innan fodsel. 100 % 1 46 v. eller 80 %
under 53 v. Foraldrapenning ar reserverad for mamman

3 v.innan fodseln och 6 v. efter fodseln. 10 v. ar reserverade
for pappan. Resterande dagar far fordelas mellan férald-
rarna.

Karensdag Ingen karensdag

Semester
Normalt 25 semesterdagar. Skiljer sig dock beroende pa
avtal. Semesterersattning varierar mellan 10,2-12 %.

Sjuklon % pa 1on 16 dagar med 100 % ersattning
Sjuklon antal dagar 16 dagar
Uppsagningstid En manad, om inget annat ar avtalat
Arbetsloshet 33%
Antal som jobbar inom offentlig sektor 139 800
Antal privata foretag 406 000
Statsskuld 1 427 miljarder NOK (2008)
BNP 493 032 NOK/capita (272 773 mn euro)-2009
Valutakurs SEK/NKR  hosten 2010: 1 NOK ar ca 1,20 SEK
Politisk styrning

Koalitionsregering med Arbeiderpartiet, Sosialistisk
Venstreparti och Senterpartiet

Medlem i EU Nej
Statsskick Monarki
Antal invanare 4 888 000 invanare

Andel av privata féretagen med farre an 10 anstallda 93,3 %
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Nyheter

Slopad Revisorsplikt for privata
aktiebolag

Den 1 november 2010 avskaffades den lagstadgade revisions-
plikten for mindre aktiebolag, pi samma sitt som redan skett
inom 6vriga linder i EU. Syftet 4r att minska den administrativa
bérdan for bolagen. Det innebir att 250 000 svenska foretag kan
vilja bort revision och istillet kvalitetssikra sin redovisning med
en bokslutsrapport.

Lagindringen om avskaffad revisionsplikt omfattar privata
aktiebolag som varaktigt under 2 r inte dverstiger mer 4n ett av
foljande grinsvirden:

- Nettoomsittningen om 3 Mkr

- Balansomslutningen om 1,5 Mkr

- 3 anstillda

[Killa: SRF]
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Svenska féretagare har en
optimistisk framtidstro

Svenska foretagare har en optimistisk framtidstro gillande
tillvixten, bade pd kort och lang sikt, med starkt fokus pa okad
forsiljning och dé dven internationellt. De allra flesta uppger
dessutom att de trivs med tillvaron som foretagare, men det skil-
jer mellan kvinnliga och manliga foretagare. I undersékningen
fragades cirka 400 féretag med en omsittning upp emot 500
miljoner kronor hur de ser pé tillvixt, innovation, investeringar
och livet som féretagare. Totalt 82 procent av féretagen tror

pa tillvixt det nirmaste 4ret, 89 procent tror pd tillvixt under
de kommande 3 4ren. Drygt hilften av de féretag som tror pd
tillvixt svarar att den helst ska ske genom forsiljning till nya
kunder, medan 29 procent uppger att tillvixten helst ska ske
genom merforsiljning till befintliga kunder.

[Killa: Deloitte]

16 BraAffarer #1 2010

Foretag satsar pa privata
sjukvardsforsakringar

Nistan varannan smaforetagare har privat sjukvardsforsikring,
och cirka vart femte sméiféretag erbjuder alla sina anstillda en
sjukvérdsforsikring. Det visar en enkitundersékning med 1 000
smaforetagare i SEB:s Foretagarpanel. Bakom valet att forsikra
sina medarbetare finns en oro for langa virdkder med linga sjuk-
skrivningstider och produktionsbortfall som f6ljd. 46 procent

av smaforetagarna, med en klar 6vervikt av min, hade sjilva en
sjukvirdsforsikring som ger dem foretrade forbi eventuella koer
till virden. [Killa: SEB]
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Stodet for euron faller

Instéllningen till euro har blivit allt mer negativ bland sméféreta-
garna. Alle firre ser fordelar med ett medlemskap i EMU. Stédet
for euron ir idag det ligsta sedan SEB bérjade mita sméforeta-
garnas attityder for tre ar sedan. Foretagare har linge varit de
mest eurovinliga. For tre &r sedan tyckte 61 procent att Sverige
skulle byta ut kronan mot euron. Den siffran steg sedan och

lag vid mitten av 2009 pi 67 procent. Nu har det sjunkit till 53
procent positiva medan motstandet till euron okat frén 23 till 29
procent. [Killa: TT]

Den svenska ekonomin ser stark ut!

Sverige dr tvaa i virlden nir det giller konkurrenskraft, enligt
World Economic Forum (WEF). Bara Schweiz ir bittre rustat.
Statsfinanserna ir sunda och tillvixten hég. Aven landets hoga
tekniska utvecklingsnivéd och innovationsklimatet viger tungt.
Sverige tar sig enligt rankingen fran WEF frén en fjirde plats
till andraplatsen, vilket innebir att vi nir det giller affarsklima-
tet dr Sverige f6rbi bade USA och Singapore. Handelministern
Ewa Bjorling hoppas att Sverige blir etta nista ar. Men Svenskt
Niringsliv dr kritiske till hur listan tas fram och menar att de
problem som tas upp i enkdten inte fir ritt tyngd i sammanstill-

ningen. [Killa: TT]

Lat service komma fore tillsyn

Niringslivets Regelnimnd har under hésten sjosatt ett projekt
om kommunal regelférenkling i dialog med Sveriges Kom-
muner och Landsting samt Tillvixtverket. Syftet dr att granska
olika aspekter som kan bidra till en effektiv forvaltning och bra
niringslivsklimat som gynnar den lokala tillvixten utifrin be-
démningen att om avgifter blir begripliga, logiska och synliga lir
forhallandet mellan tjinstemin och foretagare snabbt forbittras.
En huvudregel som insatserna borde félja ir service forst - tillsyn
sen”. [Killa: Niringslivets Regelndmnd]



Allt fler yngre satsar pa att bli
egna foretagare

Antalet unga som viljer att starta eget foretag har okat kraftigt

under flera &r. I Ungdomsstyrelsens stora rapport Ung i dag frn i

ar slar man fast att den psykiska ohilsan bland unga 6kar, bland
annat till foljd av att manga saknar arbete. I samma undersok-

ning visar ocksa siffror pa den stora 6kningen av unga foretagare.
2002 startade personer mellan 16 och 25 é&r drygt 3 000 féretag,

att jimfora med 6ver 6 700 under 2008. Och av personer upp till

30 ér startades nira 58 000 foretag samma r, cirka 20 000 fler
in sex dr tidigare. 73 procent av flickorna mellan 15 och 19 ar
och 78 procent av pojkarna i samma aldersgrupp svarar jakande
pa fragan: "Kan du tinka dig att bli foretagare?”.

[Killa: Virlden idag]

Humor och kommunikation
viktigt for vinnande foretag

Per-Arne Wikstrom, forskare pd Hogskolan i Givle, har koll pa
de vinnande koncepten framgdngsrika foretag i Gistrikland.
Chefen har betydelse, kommunikation, livspusslet och slutligen
att man har allvarligt kul. Per-Arnes rdd for ett framgangsrike
och I6nsamt foretag:

1. Chefen har betydelse. Alla féretagen som vi undersokt har
pratat om chefen i positiva ordalag. Chefen har stuckit ut. 2.
Kommunikation. Hur man kommunicerar uppét och nedat ir
viktigt. Omedelbar kommunikation har visat sig framgangs-
rikt. 3. Livspusslet. Manga av foretagen fungerade nistan som
familjer. Grinsen mellan familjeliv och arbetsliv har suddats ut.
4. Ha allvarligt kul. Humor och en glad atmosfir har funnits p&
alla de framgangsrika och lénsamma foretagen som vi undersokt.

[Killa: Arbetarbladet]

Nyheter

Solna kommun — bast
foretagsklimat!

Landets bista foretagsklimat hittar du i Solna kommun utan-
for Stockholm. For andra dret i rad rankades kommunen som
Sveriges bista féretagarkommun 2009. Det 4r organisationen
Svenskt niringsliv som har undersokt landets 290 kommuner
och kommit fram till att Solnas “politiska vilja och ambition ger
foretagsvinlig och god service”. Rankningen bygger pd statistik
frin SCB, enkitsvar fran 35 000 foretag utifrdn olika kriterier.
[Killa: Shortcut]

Lasfragan i hetluften igen

LO vill ta upp nya diskussioner med Svenskt Niringsliv om Las,
Lagen om anstillningsskydd for att fa slut pd pajkastningen.

Las dr den mest omstridda lagen pé svensk arbetsmarknad, en
infekterad fraga for fackforeningsrorelsen och arbetsgivarna. La-
gen om anstillningsskydd ir frigan som cheferna oftast nimner
som avgorande for att de ska kunna gora ett bra jobb, visar en ny
undersékning frin Sveriges chefsorganisation Ledarna gjord av
Novus Opinion bland 2 059 chefer. Sex av tio chefer uppfattar
att LAS cillimpas fulle ut i deras verksamheter utan avvikelser,
som undantag fran turordningsregler. Av cheferna som uppfattar
att LAS tillimpas fullt ut anger tvd av tre att LAS ibland eller
ofta utgér ett problem. [Killa: Dagens Arbete, Ledarna]
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Moderaterna vill forandra LAS

Mainga moderata riksdagsledamaéter haller inte med sin egen
partiledning utan anser att anstillningsskyddet bor dndras sd att
arbetsgivare fir storre make vid uppsigningar pa grund av arbets-
brist. Det 4r tidningen Lag & Avtal som undersokt moderaternas
uppfattning om LAS - lagen om anstillningsskydd. Tidningen
har fitt svar frén 57 av de 107 riksdagsledaméterna. 25 av dem
tycker att LAS bor dndras s3 att arbetsgivare far stérre mojlig-
het att bestimma vilka som ska stanna kvar vid arbetsbrist och
huvuddelen av dem vill att LAS ska reformeras under mandatpe-
rioden. 32 sa nej till att gora om LAS. 9 moderata riksdagsleda-
moter ville inte svara eller svarade att de inte visste.

[Killa: Kollega]
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Kronika

Att starta eget ar som att fa barn

Processen eller grossessen ir fylld

av férhoppningar och forvintningar.
Kreativitetskrimpor och prestationsingest.
Somnlésa nitter nir tankarna kretsar kring
namnval och affirsplan. Och sen kommer
den forlosande glidjen nir pusselbitarna
faller p plats. Nir det fré du satt finner sin
form och blommar ut. Nir du kan skérda
frukten av dina médor och skdljas av den
eufori din skapelse bjuder pa.

Sjalv drevs jag in i entreprendrskapet av
en obindig kraft som tog min hand och
visade mig vigen si att jag kunde bli min
egen lyckas smed. Sé blev jag min egen.
Utan dikterade villkor eller stimpelkort,
utan odndliga personalméten och utveck-
lingssamtal hos chefen. Plstsligt stod jag
i fird med att skriva mitt eget livsmanus,
staka ut min vig och sitta upp mina egna
mal. Nu kunde jag folja mina drommar
utan att 8dsla min virdefulla tid pa trista
trivselregler i fikarummen.

Efter nazistiska mordhot riktade mot
mig som programledare i SVT forsattes
jag i karantin av min arbetsgivare. Plots-
ligt blev min férménliga fasta tjinst ett
fingelse. Kraft, kreativitet och kompetens
som inte fir utlopp forvandlas lite till
frustration sd jag tog mitt pick och pack
och for till Sydamerika i tre manader for
att pussla ihop skidrvorna frin mitt forna
jag. Resan resulterade i min forsta sjilv-
biografiska bok, "Bortom mammas gata”,
som hyllades av resencenterna. Det blev
den sjilvfdrtroendebooster och det pepp-
piller jag behévde for att inse att mina
nackdelar var mina frimsta fordelar. Det
som talade emot mig - invandrare, kvinna,
arbetarklassbarn och forortsunge — blev

plotsligt mina frimsta forsiljningsargu-
ment. Att bli sin egen handlar primirt
om att borja se sina egenskaper som fram-
gingsfaktorer. Att vinda sitt eget perspek-
tiv for att s smdningom fa kunden och
omgivningen att kopa din virldsbild. Att
odla sin USP — Unique Selling Point -som
det sd trendigt heter.

Féretaget doptes till Frontkick efter-
som jag pd den tiden trinade kampspor-
ter. Frontkick 4r en spark frama,
uppat som triffar motstindaren
mitt i magen. Det var det jag ville
med min verksamhet. Den skulle
kinnas. Men jag ville inte sld min
motstdndare knock-out. Det var
egentligen bara hjirtat jag ville

at.

Som en maskros springde jag
genom asfalten och skapade ett
behov, en egen nisch, en genre. Jag
gjorde det jag dlskade mest — skrev,
talade, konsulterade, rapporterade
och modererade. Svarast av allt
var att ta betalt for allt det roliga.
Att virdera sin egen insats i pengar
ir en utmaning. Jag har alltid haft lce-
are att silja idéer 4n att silja mig sjilv. I
dagens varumirkes- och personfixerade
sambhille krivs det dock att du kan profi-
lera dig for att tringa igenom marknads-
bruset.

Att starta bolag ar ingen one-night-
stand. Det ir att inleda en ldngvarig
kdrleksrelation, att ingd ett dktenskap i
ndd och lust. Vinta dig bade bittra vine-
rar och kvittrande sommardagar. Mest av
allt kriver entreprendrskapet mod. Viga

dig in i ringen. Skaffa dig en slipad spar-
ringpartner, studera din motstdndare eller
konkurrent, samla din supporterklubb
och vissa dina vapen. Matchen kan bérja
och du kan vinna den.
Lycka rill.
Alexandra Pascalidou

FRIDA FORETAGARE
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”Vinnare av korsord i Bra Affarer . °
samt Annonsbilaga nr. 1/2010 Vlnn ett lottpaket fran
Svenska Spel

Bra Affarer Nr. 1/2010
1. Marianne Bergstrom
2. Tage Eriksson . L Y . ..
3. Gia Roslund Sand in till Smaféretagarnas Riksforbund, Storga-
4. Malte Persson tan 65, 263 31 Hoganas. Mark kuvertet med "Kors-
5. Marita Karlsson ord". Senast den 31 januari vill vi ha din 16sning.
Annonsbilaga Nr. 1/2010 De fem forst Oppnade ratta lédsningarna vinner ett
lottpaket fran Svenska Spel.
Ratt losning och namn pa vinnarna presenteras i
nasta nummer av Bra Affarer.
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1. Cecilia Stralin

2. Kerstin Pettersson

3. Eva Gruffman

4. Marion Burghardt Sassila
5. Elisabet Stromfelt

BraAffiarer #12010 19




TRYGG ) HANSA

BLI TRYGGARE FOR DINA
KUNDER REDAN IDAG!

Dina kunder vill géra affarer med en trygg foretagare, precis som
du. Darfor har vi tagit fram Trygga Firman, en paketlésning som
forsakrar smaféretagare pa ett enkelt sdtt, nu anpassad for dig som
dr medlem i Smaféretagarnas Riksforbund. Med Trygga Firman far
du ett skraddarsytt skydd som gor dig till en tryggare och attrakti- TRYGGA

vare foretagare. FI RMAN

-2

Teckna Trygga Firman direkt pa telefon!
Ring 0771-111 765 och fa firman ratt forsikrad, snabbt och enkelt!

]
S8 fsretagarnas
i samarbete med riksforbund

]
=M 19f5retagarnas
riksférbund

Framtidens foretagarforbund

Sedan starten i januari i ar har SFR vaxt fran noll till snart 17 000 medlem-
mar. Allt fler upptacker att vi ar den aktor som bast foretrader smaforetagare
1 landet med vart raka fokus pa de fragor som ar viktigast, som sankt arbets-
givaravgift, borttagandet av sjukloneansvaret for arbetsgivaren, privatisering
av arbetsformedlingen och avveckling av LAS.

Vi ar ocksa glada och stolta 6ver att kunna erbjuda vara medlemmar ett av de
basta formanspaketen som vi kontinuerligt kommer att utoka och forbattra.
Las mer om alla dina formaner pa var hemsida: www.smaforetagarna.eu
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